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Inledning - "Sala kommun - ett hallbart och tryggt samhalle med
livskvalitet och vaxtkraft”

Sa heter var gemensamma vision som alla partier i fullmaktige ska strava mot. Salas Bastas
forslag till vad som maste goras for att uppfylla detta kommer nedan att presenteras i vart

budgetférslag och utgar fran fullmaktiges antagna gemensamma mal; ett vaxande Sala, ett
hallbart Sala och ett tryggt och rattvist Sala.

Nuldgesbeskrivning: Hur ser det ut idag och hur har det sett ut?

Omvdrldsanalys

Omvirlden fortsatter att vara turbulent, med ny president i USA och en hogerextrem
administration som i stort sett driver varldens storsta demokrati mot auktoritart styre. Ett
USA som foérandrar forutsattningarna for hela handeln i varlden med sina tullkrig och
sakerheten inom NATO genom sina agerande gentemot andra auktoritdra stater och tidigare
samarbetspartners. EU far en starkare position i svensk utrikespolitik, da Europas lander
blivit tvungna att starka upp sitt forsvar och hitta nya handelspartners. | och med att Trump
administrationen dessutom forsamrar forutsattningarna for forskning och utveckling bade
inom landet och genom att dra in bidrag till projekt utomlands, letar sig allt fler forskare och
valutbildade bort fran USA. Det ger bade Europa och andra lander nya mojligheter att fanga
upp kompetens och valutbildad arbetskraft.

P& Ostfronten sa dkar hoten fr&n Ryssland vilket innebdr att staten maste fokusera pa att
bygga upp ett eget forsvar, oavsett vad som sker i NATO. Nagot som minskar mojligheterna
for staten att fordela ut mer pengar till kommuner och regioner. Sveriges
befolkningsprognos pekar ocksa mot allt farre fodande och att vi far fler dldre som lever
langre. D v s en aldrande befolkning. Den arbetsféra befolkningen i landet har fortsatt
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minska och minskar i allt snabbare i takt med att Sverige stangt

granserna. Konkurrensen om manniskor med ratt kompetens i arbetsfor alder 6kar markant.
Massflyktingar fran Ukraina som har folkbokfort sig i Sverige, och kan gora sa under 2025, de
antas atervandra nar massflyktsdirektivet upphor, i mars 2026. | prognosen innebar detta att
befolkningen i Sverige minskar 2026, vilket i sa fall skulle vara forsta gangen sedan 1880,
enligt SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Sala kommun visar pa samma problematik, med allt farre i arbetsfor alder och minskade
barnkullar. Vi har dock planat ut gdllande grafen som visar hur manga 80+ vi har och moter
nu rikssnittet.

Analys: Forutsattningarna fér budgetaret 2026
Sala. Kalla Kolada
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

| Styrets budget sa har de raknat med en befolkning pa 22 853 personer, som utgar fran den
prognos som de fatt fran SKR. Men hittills har Sala kommun minskat med 68 personer under
2025. Nagot som direkt ger fel forutsattningar for deras budget och ett minskat utrymme
med ca 4 mkr. Nar det géller férandringar mellan olika aldersgrupper sa ser det ut enligt
foljande;
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Invanare 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende, andel (%). Kélla Kolada
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@®3ala M Liknande kommuner dldreomsorg, Sala, 2023 @ Riket

Sala kommun har en viss 6kning och nar nu samma nivaer som ovriga landet.
Nar det géller barngrupperna sa ser det ut enligt nedan;

Invanare 0-19 ar, andel (%). Kélla Kolada

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Nar det galler befolkning i arbetsfor alder ser det ut sa har;
Invanare 20-64 ar, andel (%). Kalla Kolada
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@ Kommuner med 20 000 - 29 999 invanare (ovagt medel) [l Sala @ Riket

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Da Sala kommun under en langre period investerat mycket i lokaler och infrastruktur ar de
ekonomiska forutsattningarna kraftigt anstrangda. | dagslaget sa har kommunen bade en
anstrangd likviditet (kortsiktig betalningsformaga) och en lag soliditet (langsiktig
betalningsformaga).
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Kassalikviditet kommunkoncern, (%). Kélla Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%), Sala, vérde: 12.8, ar: 2024. Kélla Kolada

Sala kommun ligger bland de 25% samsta kommunerna nar det galler sjalvfinansieringsgrad for
kommande investeringar och har belanat kommuninnevanarna hart. Vi ligger dven bland de 25%
mest beldanade kommunerna i Sverige. Samtidigt har vi en medelstor skattesats totalt och lite hogre
dn genomsnittet om man bara tittar pa kommunens skattesats.

Skulder och avsattningar kommunkoncern, kr/inv, Sala, varde: 136 697, ar: 2024. Kélla Kolada
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Skattesats, totalt (%), Sala, varde: 33.19, ar: 2024. Kalla Kolada

Riket: 32.37

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%), Sala, varde: 29.0, ar: 2024. Kalla Kolada

-200

Sala kommun har i och med stora investeringar fatt 6kade driftskostnader. | jamférelse med Gvriga
riket och liknande kommuner, har Sala kommun en betydligt hégre nettokostnadsavvikelse dn vad vi
borde ha. Om man tittar pa hur nettokostnadsavvikelsen har férandrats fran tidigare ar sa ligger
fortfarande dldreomsorgen hogt éver det normala, medan skolan har sankt sin avvikelse mellan
2023-2024. (Med nettokostnadsavvikelse menas skillnaden mellan vad verksamheten kostar och vad

en “Standard kommun” kostar). Nagot som daremot ligger konstant hogt ar de héga avvikelserna for
individ och familjeomsorgen.
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%). Kalla Kolada
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@ sala [ Liknande kommuner, Bvergripande, Sala, 2023
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Sala. Kélla Kolada

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljoner kronor —

Nettokostnadsawvikelse individ- och famijeomsorg. miljoner kronor —

Nettokostnadsawvikelse farskola inkl 8ppen forskola, miljloner kronor -

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor -

Netiokostnadsawvikelse fritidshem, inkl. Sppen fitidsverksamhet, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse dldreamsorg, miljoner kronar -

Ise individ- och familjeomsorg, miljoner krenor -

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljoner krenor —

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kranor —

Nettokosinadsawvikelse farskola inkl 8ppen frskola, miljoner kronor -

Nettokostnadsawikelse fritidshem, inkl. &ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljioner kronor -
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Tittar man pa utfallet fran tidigare arsresultat och balanserat resultat sa ligger Sala ocksa valdigt illa
till, vilket innebéar att kommunen maste justera upp eget kapital genom att aterbetala de underskott
som kommunen fatt de senaste aren (investera mindre, spara mer och fa 6kad soliditet).

Under denna mandatperiod har de investeringar som pabdrjats under tidigare mandatperioder nu
borjat tara pa driftskostnaderna. Det finns mindre pengar att férdela ut pa ramarna och mindre
pengar att investera med. En anledning till det dr ocksa en negativ tillvaxt, dar vi borjat fa minskad
befolkning igen. En befolkning som dessutom far allt farre i arbetsfor alder. Salas Basta har inte suttit
i styret sedan 2017/2018. Tittar man pa utfallet sedan dess, har det bara gatt nedat resultatmassigt i
kommunen.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%). Kélla Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sala @ Riket
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KOALITION SALAS INVESTERINGSBUDGET

Salas Bésta star bakom Koalition Salas gemensamma investeringsplan 2026 — 2035 och har utgatt
ifran den for att fa fram en driftsbudget som ar ekonomiskt hallbar. Sala kommuns stérsta utmaning
under de kommande aren &r att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi. De senaste aren ekonomiska
resultat har pa ett patagligt satt forandrat de forutsattningar som ligger till grund foér Koalition Salas
forslag till investeringsplanering.

De ndrmast férestaende aren maste kommunen aterstélla det underskott som skapats under aren
2023 och 2024. Vi prioriterar arbetet med att aterbetala den skuld till Salaborna som skapats under
dessa ar och vi valjer att gora det under den trearsperioden som lagen féreskriver. Det paverkar
utrymmet for investeringar, men vi prioriterar att betala av var skuld. Vi har dven valt sékerstalla att
Sala kommun kan amortera mer pa sina skulder &n vad styrets forslag medger for att halla réantor
nere och pa sa satt fa utdkat utrymme till prioriteringar inom valfarden. Detta innebér att den mangd
investeringar som kommunen kan géra kommer att vara begrénsade, fraimst under de kommande tva
aren. Det ar inte 6nskvart, men for kommun i Sala ekonomiska situation finns inget trovardigt
alternativ.

Var investeringsbudget skiljer sig fran de styrande partiernas forslag pa ett antal storre

och mindre punkter utifran de olika stallningstagande vi gor. Koalition Sala avser att under 2026—
2027 anvanda det utrymme for sjalvfinansierade investeringar som utgors av summan av arets
resultat och avskrivningar till att aterstélla den skuld pa 130 miljoner som skapats de senaste tva
aren. Utover det planerar vi for ett lagre resultatmal pa 2,2% exklusive den finansiering som kommer
fran tillgangsvaxlingar. Vi tror att det dr den niva som det ar rimligt att na forutsatt att kommunen
fattar beslut om atgarder for att anpassa kommunens kostnader och intakter for detta.

Totalt sett innebar det att utrymmet for investeringar under 2026 begransas till 64MSEK, for 2027 till
75 MSEK och for 2028 till 85 MSEK, exklusive den investering som gérs i badhuset. Fran 2028 och
framat avser Koalition Sala folja den normala nivan av investeringar, dvs resultat plus avskrivningar,
dock korrigerat for en amorteringsniva som ligger i linje med det forslag till minskad skuldsattning
som vi lade fram vid fullmaktiges sammantrade i april 2025. Totalt sett ska kommunen klara av att
amortera mellan 40-50 MSEK per ar under denna planperiod.

Det finns ett objekt i var investeringsplan, ett nytt badhus, som ligger utanfér denna generella
finansieringsprincip. Det ar en politisk prioritering som funnits med i var investeringsplan sedan
tidigare. Denna investering motsvaras av ett resultat i den driftbudgeten som skapas genom
tillgangsvaxlingar inom kommunen eller kommunkoncernen. Det &r i dagslaget den enda mojliga
vagen att ga utan att beldna kommuninvanarna eller héja skatten.

Beroende pa vad de badhusutredningar som just nu genomférs visar kan dessa medel istéllet
anvandas for att genomfdra utbyggnation och renoveringar av det befintliga badhuset om det skulle
vara mer ekonomiskt fordelaktigt an ett nybygge. Det ska dock noteras att nar kostnaderna
badhusprojektet klarlaggs sa avser vi justeras tillgangvaxlingarna for att anpassa till de siffrorna.

| detta lage lagger vi in de belopp som far ses som gransen fér hur mycket vi ar beredda att finansiera
pa detta séatt.

Badhusbygget ar den enskilt storsta skillnaden mellan var investeringsplan och den
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som majoritetsstyret féreslar. | styrets budget fardigstalls inte det nya
badhuset forran
tidigast 2030. Givet badhusets skick ar det en risk som vi inte ar beredda att ta.

Vi avsatter ocksa medel for att, pa samma satt som styret, ga vidare med byggnationen av anpassad
gymnasieskola pd Osby med start 2028.

Koalition Sala har valt att minska utrymmet for avrop av investeringsmedel fran tio till

sju miljoner kronor per ar och avser knyta dessa till exploateringsprojekt dar kalkylen

inte visar en balans mellan kostnader och intakter. Det innebar att styrets egna projekt ”Sodra
Angshagen” tagits bort. Koalition Sala avsikt ar att omradet bostadsbebyggelse koncentreras till villor
och radhus for att bygga vidare pa omradets karaktar. Detta kommer genomféras under
forutsattningen att kalkylen ar i balans och investeringsutrymme skapats.

Vi har dven inkluderat medel for att, som verksamheten efterfragat, kunna dra om den

cykelvag som idag korsar raddningstjanstens utryckningsvag. Vi har lagt till fem miljoner under de
kommande tre aren for utokade investeringar i civil beredskap. Det ska ga till trygghetspunkter,
inkop av ytterligare ett mobilt reservkraftverk och ansékan om stdd fran Energimyndigheten for
projektet “Robust kommun”.

Under de kommande aren sa har vi tagit bort investeringsstodet for offentlig konst.
Att ldgga 500 kSEK per ar pa t ex pennvassare i betong ar helt enkelt en lyx som Sala kommun inte
har rad med just nu.

Var investeringsplan tar hojd for att kunna l6sa kommunens radande lokalbehov inom var
verksamhet, vi har dock inte valt att ta med objekt som det i dagslaget saknas ekonomiska underlag
till sdsom en skola i Satrabrunn. Vi har istallet sakerstallt att Kila skola kan vara kvar.

En annan viktig aspekt av investeringsbudgeten adr den paverkan som lan har pa vara

driftskostnader. Det dr avgdrande att inte lana mer an vi maste och dessutom I6pande

minska var skuldsattning. Har maste man ocksa komma ihag att rékna med de lIan som annan part tar
for var rakning i de fall kommunen valjer att hyresupphandla lokaler. De kostnader styrets planerade
hyresupphandlade skolor medfér kommer att belasta kommunens ekonomi i stérre uppfattning an
de egna investeringar som féreslas i var investeringsbudget.

Den foreslagna investeringsbudgeten innebar att kommunen under 2026 inte avser

uppta fler 1an, utdver omlaggning av befintliga krediter. Detsamma géller for aren

2027-2028 samt hela planen fram till 2035. Det bor dven papekas att skillnaden mellan Koalition
Salas och de styrande partiernas respektive investeringsbudgetar nér tillgangsvaxlingarna raknas
med, uppgar till flera hundra miljoner kronor. Med var budget férbattras kommunens soliditet
avsevart.

Det kommer ocksa att kunna utgdra en vasentlig skillnad fér de medel som finns tillgdngliga att
fordela till drift av verksamhet, vilket dven det har varit en del av var strategi.

De behov av strukturella férandringar, inom var verksamhet kvarstar dessvarre och det
kan i forlangningen innebdara att den plan som vi nu lagger fram kan komma att
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behdva justeras.

DRIFTSBUDGETSPRIORITERINGAR

Salas Bastas driftsbudget och plan 2027-2029 baseras pa Koalition Salas investeringsbudget och vi
har utgatt fran samma forutsattningar géllande befolkningstal och resultatmal, da vi amnar félja
kommunlagen som sdger att aterstdllandet av kommunens egna kapital ska ske inom 3 ar.

Vi har dock valt att reservera 4 mkr i kommunstyrelsen egna foérfogande till minskade skatteintakter
p g a minskad befolkningsprognos. Vi har darmed 4 mkr kvar i férfogandet till 6vriga oférutsedda
hdndelser under 2026. Nedan féljer vara prioriteringar utifran kommunfullmaktiges 6vergripande
malsattningar.

ETT VAXANDE SALA

Salas Basta
v' M0ojliggora sa att exploatorer kan bygga snabbt, nér intresse finns
De exploatorer som tar fram detaljplaner pa egen hand maste fa understdd av bade
politik och forvaltning att dra drenden genom de demokratiska hjulen. Vi maste korta
ner tiden fran att en exploator hor av sig med intresse till att bostadsomradet ar
fardigbyggt!

v Nya riktlinjer for markfororeningar maste antas nu!
Héar behover vi andra riktlinjerna som gor sa att kostnaderna vid flytt av
markfororeningar kommer ner till vettiga nivaer. Idag konkurrerar inte Sala pa
jamfoérbara villkor med andra kommuner i liknande situation. Det ar for dyrt att
hantera massor i Sala kommun och det paverkar bade byggen i egen regi samt om vi
ska salja mark till annan aktor. Vi ser helst att sddana riktlinjer blir klara redan 2025,
for att minska kostnader for kommande saneringar av forskolor bland annat. Vi har
valt att skjuta fram kostnader for sanering och rivning av forskolor i driftsbudgeten
for att frigéra utrymme for andra prioriteringar samt for att forsoka sélja dessa
tomter under 2026 och pa sa satt dven fa tid att infora nya riktlinjer som minskar
kostnader for exploatoren eller kommunen.

v' Ta fram en etableringsstrategi
For att 6ka befolkningen och antalet barnfamiljer ska vi ha en tydlig strategi som visar
hur Sala ska vdaxa och med en malsattning inom varje omrade som visar vad vi
efterstravar for att underlatta verksamheternas planering. De omraden som &r
utpekade som utvecklingsomraden i 6versiktsplanen behoéver fa en tydligare
beskrivning av vad det innebar och garna en budget kopplad till varje
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utvecklingsprojekt, utifran reella kostnadséversikter. T

ex i Salbohed som pekas ut som utvecklingsomrade i kommunen, borde det framga
att kommunen ska satsa pa att mojliggora sa det finns forskola pa orten samt att
kommunen marknadsfor de markreserver som finns for byggande av nya bostader, i
takt med att efterfragan nu finns. De lokala initiativ som tas fram maste tas tillvara
pa. Kommunen ska vara en maojliggorare! Det ar det basta sattet att |ata landsbygden
utvecklas. Genom att veta var och nér satsningar ska géras och genom att ta fram sa
verklighetsforankrade underlag som majligt, minimeras ocksa risken for att
satsningar gar 6ver budget eller bidrar till 6kade kostnader inom andra omraden.

Infor Rattviksmodellen inom all verksamhet dar tillsyn gors!
Verksamheter som vi utovar tillsyn gentemot ska fa ratt stod till att gora ratt

och darfor ska Rattviksmodellen inféras inom all verksamhet dar tillsyn gors.
Foretagen betalar for den service de far och Sala kommun ska gora det latt att gora
ratt. Det forbattrar foretagsklimatet och 6kar maojligheten for foretag att vaxa.

Utveckling av platsvarumarke Sala
Salas Basta anser att Salas platsvarumarke unika styrkor ar;

-En levande hanaelsstad, med ett bra geografiskt lage, i en befolkningstat region.

-En vacker stadspark full med aktiviteter,

-En historisk och valkand gruva,

-Mysiga bostadsomraden i naturskéna omraden med tillgang till mindre férskolor och
skolenheter

-En foreningsrik plats med rikt friluftsliv

-En foretagstat plats, med manga innovativa entreprendrer.

-Varldens forsta innebanadyklubb - Det var hdr som innebanadyn fodaes!

For att lyfta dessa egenskaper behéver kommunen arbeta aktivt med att halla

varumarket levande och sadkerstalla att kommunen majliggor for att uppratthalla den
bilden. Har &r nagra forslag pa hur det kan ga till;
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1. ETT LEVANDE TORG och FLER UTESERVERINGAR

For att uppratthalla en levande
handelsstad, behovs ett levande torg. Har
ser vi garna att vi far till fler kiosk eller
smahus pa torget som kan hyras ut till
entreprendrer som vill silja take away
mat, gronsaker eller andra lokaltillverkade
eller odlade produkter, féreningar som vill
salja lotter etc. Vi vill att dansbanan fran
400 ars jubileet ateranvands eller liknande
l6sning byggs pa torget som en gemensam
uteservering eller Foodcourt, dar du kan
handla fran nagon av restaurangerna, take
away kioskerna eller bara ta med egen
matsack. Istallet for att lata stora delar av
torget vara fullt med grus och nagra stolar
har och dar. Kioskerna kan stallas dit av
entreprendrer eller byggas i egen regi och
hyras ut. Smahusen far gdrna paminna om hus som har med Sala att gora. T ex
lavarna fran Silvergruvan som stod dar forr. Det goér omradet mer gemytligt. Vi vill
ocksa se att det tas fram en digital 16sning for torghandeln, dar du latt kan ga in
pa hemsidan och boka din plats och fa info om alla delar som behovs for att fa
tillstand att sta dar, for att minska handlaggning och fa tydligare struktur. Vi ser
garna att det anordnas aterkommande evenemang tillsammans med Sala
stadssamverkan och féreningslivet for att fylla torget med olika aktiviteter aret
om, sa att den scenvagn som kopts in verkligen anvands och kommer till nytta.
Det ska dven vara latt att ha uteservering langs gagatorna for de krogare som vill
utveckla sitt koncept. Vi har avsatt 150 tkr till en forskoning av torget i
driftsbudgeten vilket innefattar att 3 st kiosker kdps in och hyrs ut och en
foodcourt/dansbana kommer pa plats.
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2. FORTSATT LEVANDE PARK OCH KULTURAKTIVITETER
For att ha fortsatt levande park,
staller vi oss bakom utvecklingen av
sommaraktiviteterna och anordnas
av kultur och fritid, men garna att
fler arrangemang av foreningslivet
genomfors, eller andra aktorer som
vill med sommaraktiviteter intill
skateparken for att nyttja omradet.
Vivill garna se en utveckling av
Medeltid och vikingadagarna i Sala,
men att hela staden involveras mer,
sa att de har hastar och riddare upp
vid gruvan, medeltidsmarknad pa
torget (Oppet for alla), hast och
vagn transporter mellan gruvan och
parken och vikingabat i dammarna.
Genom samarbete med det lokala
naringslivet och foreningslivet kan vi
utveckla konceptet, istdllet for att
hagna in det. Butiker kan ocksa delta genom att ha samma koncept. Den lokala
krogaren kan salja vikingadl, ha trubadur i tidsandan etc. Vi har avsatt 4,2 mkr till
evenemangs och marknadsforingsinsatser under planperioden.

7,

3. LYFT OCH MARKNADSFOR SALAS MINDRE SKOLENHETER
| och med att Sala har till motsats mot manga andra kommuner valt att behalla
flera mindre enheter, behéver dessa enheter lyftas fram och marknadsféras,
precis som de fina bostadsomraden som ligger intill. Aven om det finns flera
storre enheter i Sala stad, sa ar det en prioritering som kommunen gjort att
behalla mindre enheter, detta ska lyftas mer i vart platsvarumarke.

4. FATILL MER SAMARBETE MELLAN STADENS LOKALA AKTORER OCH GRUVA
Sala silvergruva ar en plats som folk kanner till. Den ska utvecklas ovan mark for
att bli ett besoksmal som vi kan vara stolta 6ver. Har kravs det mer samarbete
med foreningslivet och lokala entreprendrer for att fa till 6kat besdksantal. Sala
silvergruva AB maste bli ekonomisk Ionsam och kommunen behover se 6ver
mojligheterna att férdela om kostnader for de lokaler som finns pa omradet samt
delta mer i marknadsforingen av gruvan som ar roten till var stad. Vi har valt att
behalla den forstarkta bidragsdelen till gruvan pa 8 mkr sa lange som
fastigheterna ligger kvar i bolaget.

5. LYFT NARINGSLIVET OCH FORENINGSLIVET GENOM ATT HYLLA DET VI LYCKATS MED
Redan idag finns ju Silverglans som ett utvecklat koncept for att lyfta de féretag
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som lyckats med nagot bra, pa samma satt vill vi i

Salas Basta lyfta de foreningar eller utforare av sport eller konst som satt Sala pa
kartan. Har ser vi att det skapas en liknande gala for féreningslivet som drivs av
foreningslivet och deras sponsorer, men mojliggérs av kommunen for att hylla
alla de som gjort nagot bra. Sponsorer kan synas vid galan och traffa fler aktorer
och véra kultur, sport och féreningsaktiva ges en chans att visa upp sig. Aven har
kan evenemangsbidraget anvdandas som ekonomiskt stod.

6. UTVECKLA INNEBANDYN TILLSAMMANS MED NARINGSLIVET OCH FORENINGARNA!
Visste du att Sala var platsen dar nutidens innebandy féddes? Sala IBK ar varldens
forsta innebandyklubb. Detta dr nagot som vi vill hylla och arbeta vidare med, da
det ar unikt. Det finns ocksa valdigt manga aktiva inom idrotten i Sala och nagot
som skulle utoka mojligheterna att utdva sporten ar att ha en utomhusplan som
kan anvadndas pa
sommaren. Tanken ar att
gora pa samma satt som
andra kommuner gjort for
att forverkliga satsningen, d
v s att gora investeringen
tillsammans med sponsorer
och féreningarna och sedan
lata kommunen ta 6ver
driften. Vi har darfor avsatt
pengar i driftsbudgeten som
tacker driftskostnaderna.

ETT HALLBART SALA

Salas Basta anser att vi far en hdllbar kommun genom att:

v' Prioritera skolverksamhet och utga fran att skola och barnomsorg ar en

central del i varje kommundels utvecklingsomrade

For att fa en hallbar tillvéxt och i forlangningen hallbar ekonomi och samhille,

maste kommunen kunna konkurrera om barnfamiljerna. For att de ska vilja bo och
verka har, maste skolan fungera for alla elever. Bade de som har det latt och de som
har det svart. Vi har darfor valt att prioritera skolan i var tilldelning av ram, for att
kunna behalla mindre enheter bade inom férskolan och grundskolan, men framférallt
kunna sdkerstalla att barnen i skolan far den hjalp de behoéver for att klara av att ga
till skolan, oavsett om de ar i behov av sarskilt stod eller inte. Vi vill genom att
samarbeta med alla aktoérer verksamma i kommunen, bygga en skolkommun som kan
erbjuda den bésta skolan oavsett var du bor, vad du har for diagnos eller sociala
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férhallande hemma. Vi har prioriterat 66,1 mkr under

planperioden for att behalla férskolor och skolor och fa tid till att planera framtida
behov.

v" NPF-sakra kommunens skolverksamhet
Vi anser att det ar bra att kommunen paborjat ett kvalitetsarbete med stindiga
forbattringar, men tror att det ar viktigt att varje enhet far leda sitt eget
utvecklingsarbete och att varje rektor och personalgrupp utbildas i detta arbetssatt.
Vi ser ocksa stora behov av kompetensutveckling inom barn med NPF (neuropsykiska
funktionshinder) diagnoser och hur dessa barn ska fa ratt stod och atgardsprogram,
da kommunen fatt aterkommande nedslag inom dessa omraden, i flera ar av
Skolinspektionen vid flera skolenheter.
Har vill vi sdkerstélla och mojliggora att det t ex finns socialpedagoger pa alla enheter
som kan gora ratt bedomningar. Men dven kunna erbjuda sarskild
undervisningsgrupp och resursenhet eller skola i kommunen med
specialistkompetens inom t ex autism. Vi tror att det gar att omférdela resurser fran
central ledning till enheterna, nar kvalitetsarbetet utvecklats och bedémer darfor det
mojligt att minska pa overheadkostnader pa det sattet, men har lagt in en riktad
satsning pa 6 mkr till kompetensutveckling och atgarder inom NPF, for att
sakerstalla att det finns resurser. Pa sa satt far vi en hallbar social utveckling.

v Ta fram en skolutvecklingsplan pa kommundelsniva tillsammans med

lokalsamhallet

Vi vill ta fram en skolutvecklingsplan for skola och omsorg som tydliggdr hur alla barn
ska fa bra forutsattningar till kvalitativ utbildning utifran varje kommundel. Denna
plan ska tas fram tillsammans med rektorer, privata aktorer, utbildningspersonal,
foraldragrupper, elevgrupper och politiker for att fa en sa bred forankring som
mojligt och fa tillgang till fler infallsvinklar pa konsekvenser. Var tanke ar att lata
skolans utveckling vara en central del i utvecklingsarbetet per geografiskt omrade pa
lang sikt. Enligt SKRs ekonomiska rapport i maj 2025 &r det av vikt att alla stora
forandringar som sker forankras val for att ge en stabil verksamhetsutveckling pa lang
sikt. Denna plan vill vi pabdrjas direkt, fran ndsta mandatperiod for att sedan finnas
med som underlag till kommunens 6vergripande lokalforsorjningsplan och
kommande investeringsbudgetar.
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v/ Satsa pa att klimatsdkra kommunen
Nar det kommer till miljén och de
hotande klimatférandringarna sa
anser vi utifran radande varldslage att
det ar allt mer viktigt att sdkerstalla
att kommunen klarar av férandrade
forhallanden. Vi tror att det ar for fa
lander i varlden som arbetar for att
klara miljomalen tyvarr, vilket
troligtvis kommer att ge oss samre
klimat. Sala kommun ska darfér arbeta
mer aktivt for att sdkra upp sa vi klarar
stora dversvamningar, skogsbrander
eller storm. Da vi drabbats bade av
oversvamningar och skogsbrander i
nartid, vet vi hur det paverkar oss,
men behover utreda mer ingdende vad som behdver goras for att minska risker for
skada av bade manniskor och egendom och planera for att klara av dessa kostnader,
eller minimera risker sa att de uppstar.

v Behall avgiftsfri kollektivtrafik for alla upp t o m gymnasiealder,

personer inom LSS, AME samt fattigpensionarer.

Da vi var en av initiativtagarna till avgiftsfri kollektivtrafik, har detta varit ndgot som
vi forsokt behalla sa langt som mdjligt. Under radande ekonomiska omstandigheter
ser vi dock att de intdktsforluster som kommunen far behovs for att tacka upp
driftskostnader for att kunna utdka kollektivtrafiken. Vi anser dock att avgiftsfri
kollektivtrafik for barn och ungdomar varit ett effektivt satt att hantera skolskjutsar
pa och sdkerstalla att tidigare orattvisor, dar en granne fick skolskjuts, men inte du,
for att du bodde en meter langre bort nu har eliminerats. For oss handlar det bade
om ett hallbart klimat ur miljésynpunkt och ett rattvisetank for alla barn som bor i
Sala kommun. Vi vill darfér behalla avgiftsfri kollektivtrafik for utvalda malgrupper,
genom att infora ett Akkort. Detta akkort ska dven gélla de barn som &r beréattigade
fardtjanst och personer som har ratt till LSS, da denna grupp inte ska ga back, nar de
aker till sin dagliga verksamhet. Vi infor dven akkort till personer inom dldreomsorgen
som nar maxtaxan och deltagare inom AME. Man kan dven sédga att vi aterinfor
regionens biljettpris for de som har rad vilket kommer att ge en 6kad majlighet till
utokad kollektivtrafik, till alla.

v Behall och utveckla stadsbusslinjerna
Salas Basta vill se att Silverlinjen och Silverexpressen anvands mer flitigt och darfor
dras om. Vi vill se att bussen aker via MansOls, Stampers och Sala silvergruva. Da
manga turister idag kommer med taget for att besoka staden och manga vid MansOls
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omradet lange efterlangtat en majlighet att ta bussen till

stationen eller Akraskolan.

Vi har forstirkt ramen med 13,2 mkr under planperioden for att behalla och
utveckla stadsbusslinjerna.

Ta fram en lokalresursforsorjningsplan och en hallbar organisation for

kommunens fastighetsinnehav

Salas Basta har tjatat om att vi maste fa kontroll pa alla kostnader géllande
kommunens lokaler i flera ar nu och foreslagit olika I6sningar sdsom en lokalstrateg
och lokalresursforsorjningsplan. Det finns kvalitetssdakrade arbetssatt for att gora det,
men de maste implementeras och genomfdras. Da kommunen har en stor
fastighetsportfolj kravs det att det finns bade en strategisk plan for anvandning/inkop
och forséaljning och driftsplaner per objekt, for att behalla dessa tillgangars varde. For
att fa en hallbar ekonomi i kommunen maste vi fa full koll pa fastighetsbestandet i
hela koncernen och titta koncerndévergripande for att hitta sa smarta l6sningar som
mojligt, nar resurser till investeringar tryter. Vi anser darfor att kommunen borde
utreda att starta ett moderbolag i kommunkoncernen som hanterar lokalresurser och
utveckling av kommunen i stort samt fortsatter tjata om att atminstone
implementera en lokalresursforsorjningsplan.

Nolltolerans for tomstallda lokaler

Vi har dven lagt en nolltolerans pa att ha tomstallda lokaler. Alla tomstallda lokaler
ska antingen hyras ut eller laggas ut for forsaljning. Det ger en besparing pa -8,1 mkr
fram till 2029 for fastighetsenheten i det fall de inte lyckas na malet.

Hyr ut idrottshallarna under sommaren

Salas Basta anser att det vore klokt att fa in extra intakter genom att hyra ut
idrottshallarna som idag star tomma 6ver sommaren. Detta skulle kunna skotas i
samverkan med foreningslivet och pa sa satt 6ka Kultur och fritids intdkter under aret

Bygg en organisation som klarar omstallningar och sakrar upp

kompetens

Salas Basta anser att kommunen behéver ha en tydligare personalpolitik, som
tydliggor hur vi ska arbeta for att bade vara en konkurrenskraftig arbetsgivare och en
effektiv organisation. Vi anser darfor att kommunen ska ta fram en personalstrategi
med understddjande kompetensférsorjningsplan med atgarder for att minska
personalomsattning och locka personal inom bristomraden. Istallet for att gissa vad
personalen vill ha ska vi utveckla den centrala samverkan och SAM, (det systematiska
arbetsmiljoarbetet) och Iata goda idéer komma fran golvet. Vi vill ocksa att SAM-
arbetet lyfts fram tydligare och samspelar med en lokalresursforsérjningsplan och
kommande investeringsbudgetar. Det ger en hallbar arbetsmiljo och
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kompetensforsorjning.

Forstarkt Iloneutrymme till USK:or

For att kunna behalla personal inom dldreomsorgen valjer vi att attrahera personal
genom att ge en forstarkt 16n. Vi ldgger 6 mkr pa en riktad I6nesatsning till befintligt
anstallda underskoterskor ovanpa market. Vi vill samtidigt se 6ver om vi kan sénka
kostnaderna for delade turer genom att infora frivilligt delade turer.

Den storsta anledningen ar att Sala kommun i dagslaget har en
nettokostnadsavvikelse for aldreomsorgen pa -70 mkr.

Se over kommunens koncernbildning

Sala kommun har idag en falsk koncernbildning, d v s saknar moderbolag. En dkta
koncern i offentlig sektor, dar ett moderbolag dger dotterbolag, kan erbjuda en rad
fordelar, bland annat 6kad flexibilitet, battre riskhantering och potentiella
skattefordelar. Koncernbidragsratten, som maojliggor resultatutjamning mellan
bolagen, ar en av de mest skatteeffektiva fordelarna. Salas Basta vill darfoér att man
ser 6ver mojligheterna med att ha en dkta koncernbildning och dven utvardera vilka
forvaltningsdelar som passar bast i bolagsform och titta pa om de bolag som finns
idag ger de fordelar som kommunen efterstravar.

Utveckla dialoger med potentiella leverantorer och andra

marknadsaktorer for att utveckla offentlig upphandling ytterligare.
Genom dialog med potentiella leverantorer och andra marknadsaktérer far
upphandlande myndigheter och enheter en battre bild av vilka [6sningar som finns pa
marknaden eller som kan utvecklas. Dialogen leder ofta till fler I6sningsforslag fran
fler leverantorer, och pa sa vis en forbattrad konkurrens och effektivare
upphandlingar, enligt upphandlingsmyndigheten. Det de kallar tidig dialog ar en del
av det forarbete som alltid bor goras infor en upphandling med syftet att fa kunskap
om de l6sningar som marknaden kan erbjuda, eller utveckla utifran verksamhetens
behov. Tidig dialog innebar att kommunen antingen traffar potentiella leverantérer,
branschorganisationer, experter och andra aktorer eller att de har en skriftlig dialog
med leverantOrer genom att skicka ut en Request for information (RFI) eller
upphandlingsdokumenten pa extern remiss. Att lagga tid och resurser infor en
upphandling ar en framgangsfaktor enligt samma myndighet och dialogdelen ar
nagot som vi sett saknats i upphandlingsenhetens riktlinjer. Vi ser gérna att Sala
kommun anammar detta tillvdgagangssatt, alternativt uppdaterar de riktlinjer som
finns.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Salas Bdsta

v’ Forstdrkt ram fér Social och arbetsmarknadsniamnden
Sala kommun har pabdérjat ett forandrat arbetssatt som verksamheten sjalva efterfragat och
som nu visar sig minska kostnader for placeringar och férsorjningsstéd. Detta star vi helt
bakom. Men vi har ocksa valt att 6ka ramen till ndmnden med 8 mkr utéver 6nskade
prioriteringar, da den under denna mandatperiod varit underfinansierad utifran de behov
som funnits i kommunen vilket konstant ger ett underskott pa ca -20 mkr som inte &r
paverkningsbart. Kommuner har ocksa i och med nya socialtjanstlagen fatt utékade
ataganden gillande forebyggande atgarder vilket innebér att i stort sett allt inom ndmndens
verksamhetsomraden nu &r lagstadgat. | slutdndan handlar det om att sdkerstélla att de som
behover hjalp, far det de ar berattigade till och ges en chans till att vanda sitt liv till det battre
och att besparingar som maste genomforas laggs dar det ar mojligt att paverka underskottet.

v Utdka effektiviseringsarbetet till att dven se 6ver AME

(arbetsmarknadsenheten)s arbetssatt

Salas Basta ser mojligheter i att utveckla arbetsmarknadsenheten arbetssatt och samarbeten
inom kommunen, for att fa ut fler manniskor i behov av forsorjningsstdd pa praktikplatser.
Sala har idag en hog kostnad for AME, da de har manga interna tjanster. Det som behdver
utvecklas ar maojligheten att fa till fler praktikplatser inom andra enheter och inom det lokala
naringslivet for att pa sa satt mojliggora for 6kade valmaojligheter for deltagarna att hitta ett
nytt arbete. Vi ser ocksa en maojlighet fér kommunen att erbjuda battre service inom olika
omraden dér det idag inte hinns med, da kommunen tvingas dra ner pa befintlig personal i
dagslaget. Det ar en win-win l6sning for alla inblandad. | och med att kommunen idag arbetar
aktivt med arbetsmarknadsatgarder ser vi ocksa att vi har lagre kostnader inom
forsorjningsstdod och en lag langtidsarbetsloshet i jamforelse med andra kommuner. Detta vill
vi bygga vidare pa. Vi har darfor forstarkt AMEs ram med 350 tkr for att tacka kostnaderna
for lokalhyra och omkostnader fér Mébelhantering inom AME, som i forlangningen dven
kommer att leda till minskade behov av inkdp av nya mébler inom 6vrig verksamhet.

v' Atergang till tidigare skotselniva av gata/park och ta emot fler
praktikanter fran AME

Salas Basta anser att vara parker och gator behdver underhallas for att de stora
underhallskostnaderna inte ska stiga. Vi har darfor valt att hoja driftsramen till tidigare
skotselniva for gata/park. Vi vill dock se att gata/park med hjilp av denna hojning dven
anstaller handlaggare for att kunna ta emot fler praktikanter fran AME for att ytterligare
kunna utdka servicen. Ramen hdjs med 8,4 mkr under planperioden.

v Okning av habiliteringsersittning - ersittning for deltagande i daglig
verksamhet LSS

Salas Basta har valt att prioritera en riktad satsning pa hojd habiliteringsersattning. Vi
behaller ocksa avgiftsfria resor till denna malgrupp, da dven de ar berattigade till vart Akkort
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som ger fria bussresor och fardtjanstresor till och fran daglig
verksamhet.

v Fria arbetsklader till forskole och fritidspersonal
Vi i Salas Basta anser att det ar sjdlvklart att personalen inom férskola och fritids ska ha
arbetsklader och har drivit den fragan lange. Vi erbjuder personal inom aldreomsorgen eller
gata parkenheten arbetsklader i dagsldget och forstar inte varfor férskole och
fritidspersonalen erbjuds detsamma. Vi infor darfor arbetsklader till dessa verksamheter med
mojlighet att fa nya var tredje ar. Vi har sett att styret valt att géra en engangssatsning, men
vi anser att det precis som i andra enheter kravs fornyelse av arbetsklader efter ett visst antal
ar och har darfér med satsningen I6pande i kommande driftskostnader under planperioden.
Prioriteringen ger en ramforstarkning under planperioden med 1 mkr.

v’ Tryggat bidrag till Kvinnojouren samt CMHV centrum mot

hedersrelaterat vald

Salas Basta har ocksa valt att prioritera ett fortsatt samarbete med Kvinnojouren och CMHV
for att hjalpa manniskor i utsatta situationer. Dessa kostnader ligger med i var driftsbudget
for social och arbetsmarknadsnamnden.

v’ Prioritering av korttidsplatser och mellanboende
Inom Aldreomsorgens budget har vi valt att prioritera fler korttidsplatser och mellanboende
med 6nskat prioriteringsutrymme vilket ger namnden en férstarkning med 10,9 mkr under
planperioden, da behoven fortfarande é&r stora.

v Forstarkt ram till Revisionen — for att sakra en utokad ekonomisk

kontroll

Vi hojer budget for att kunna sakra oppositionens underlag i det fall kommunen hamnar i
samma problematik som i ar, da revisionen inte haft tillrdackligt med resurser for att fullgora
sina forpliktelser enligt SKRs jurister och granskat oppositionens forslag. Revisionens arbete
blir allt viktigare da vi har ett anstrangt ekonomiskt lage och maste darfor ges en hogre ram.
Vi har valt att hoja driftsbudgeten med 300tkr per ar.

v Forstarkt Raddningstjanst
For att sdkra upp kommunens RIB organisation och fa utokad bemanning har vi valt att utoka
Raddningstjanstens ram med 4,4 mkr under planperioden.

v Forstarkt budget for bostadsanpassningar
Da kostnaderna for bostadsanpassningar 6kar i takt med att vi blir allt fler dldre som vill bo
kvar hemma, har vi valt att utoka ramen for bygg och miljonamnden, fér att kunna
genomfora de bostadsanpassningar som behdvs. Ramen forstarks med 6,3 mkr under
planperioden.
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BESLUTSPUNKTER

= Driftbudgetramarna for namnderna faststalls enligt nedan tkr:

Sala

BUDGET ~ TEKNISK RAM  PRIO BUDGET TEKNISK  PRIO PLAN TEKNISK  PRIO PLAN TEKNISK  PRIO PLAN

2025 2026 2026 RAM 2027 2027  RAM 2028 2028  RAM 2029 2029

NAMNDER/SEKTIONER/AVDELNINGAR
Kommunstyrelse 254 428 237219 44475 281694 243918 38780 282698 251788 37802 289590 260263 32918 293181
Revision 1246 1236 300 1536 1274 347 1621 1314 347 1661 1355 300 1655
Gverformyndare 3297 3338 0 3338 3440 0 3440 3548 0 3548 3659 0 3659
Kultur- och fritidsndmnd 67 707 66 616 3247 69 863 68617 11009 79 626 70 990 9077 80067 86 592 3212 89 804
Skolndmnd 672 409 665843 23780 689 623 681118 25043 706161 696713 23432 720145 711946 31920 743866
Aldre- och omsorgsngmnd 520 597 525856 22021 547 877 552272 21498 573770 583822 20977 604799 618068 19932 638000
Social- och arbetsmarknadsnamnd 159 916 160743 25123 185 866 165881 23292 189173 171395 25099 196494 177102 24209 201311
Finans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd 15 295 1605 16 900 15 844 1654 17 498 16 461 1711 18172 17091 1770 18 861
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1679 600 1676146 120551 1796697 1732364 121623 1853987 1796031 118445 1914476 1876077 114261 1990338
FINANSFORVALTNING -1732 715 -1838 598 0 -1838598 -2017 495 0 -2017495 -2 074 452 0 -2074452 -2031291 0 -2031291
BERAKNAT RESULTAT -53 115 -162 452 120 551 -41901  -285131 121623 -163 508 -278421 118445 -159976 -155214 114 261  -40 953
Resultatmal ° 41901 - 163507 - 159977 - 40952
Kvarvarande prioriteringsutrymme = 0 0 = 0 0

= |nvesteringsbudgetramarna for namnderna faststalls enligt Koalition Salas investeringsplan

= INVESTERINGSBUDGET (TKR)

BESLUTADJA/NEJ ¥ JA el

Summa av VARDE (TKR) * Kolumnetiketter |-7

Radetiketter M 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalsumma
Kommunstyrelse 60740 194033 207375 91225 87900 75570 62450 61850 63050 56 850 961 043
Kultur- och fritidsndmnd 500 500 500 500 500 500 3000
Skolnamnd 3400 3350 2400 6500 5880 7300 6600 6450 4700 3550 50130
Aldre- och omsorgsndmnd 100 4100 100 100 100 100 100 4700
Finans 2284 2284
Totalsumma 64 140 200267 214375 98325 94380 83470 69650 68400 67750 60400 1021157

= Utdebiteringen faststélls till 22,31% for aret 2026 enligt bilaga SBa.
= Till kommunstyrelsens forfogande anslas 8000 tkr for ar 2026 varav 4000 tkr allokeras till
minskad befolkningsprognos, 2027 anslas 8 mkr, 2028 anslas 8 mkr och 2029 anslas 8 mkr.
= Resultatmalet for ar 2026 faststalls till 41 901 tkr, ar 2027 till 166 950 tkr, ar 2028 till
166 895 tkr samt ar 2029 till 54 072 tkr enligt bilaga SBA.
= Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag samt genast upplysa kommunstyrelsen om de
ser att de gar mot ett underskott som inte gar att paverka.
= Styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet fran EU, stat och region och liknande stod.
= Styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna
med bibehallen kvalitet, for att ocksa halla taxanivan sa lag som majligt, i de fall taxa tas ut.
=  Kommunstyrelsen avses inte uppta fler |an under 2026, utdver omlaggning av befintliga
krediter
= Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 procentenhet pa
insatt kapital.
= Sala-Heby Energi AB, Sala-Heby Energi EIndt AB och Sala-Heby Energi Service AB ska
gemensamt ldmna utdelning/koncernbidrag till 4garna med motsvarande 33 % av resultatet
efter finansnetto efter avdrag for schablonskatt.
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Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB, men

styrelsen ska strava efter att 6ka intdkter och forbattrat resultat, for att arligen kunna minska
behov av stod och agartillskott till bolaget fran agaren.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja nedan uppsatta finansiella mal:

Arets resultat ska uppga till ett procentuellt dverskott i relation till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift (SoB) om minst 2%. Verksamhetens
nettokostnadsandel av SoB ska som hogst uppga till en fastslagen procentsats om som hogst
95%. Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till minst
100% under en rullande fyraarsperiod, och den far inte vara lagre dn 50 % for ett enskilt ar.
Kommunen balanskravsresultat ska vara positivt. Kommunens nettolaneskuld matt i
kronor/invanare ska minska 6ver tid minst 3% per ar. Kommunens skuldsattning far inte
Overstiga 80 000 kr per invdnare. Kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelser ska
Oka l6pande for att pa sikt na 40%.

KOMMUNSTYRELSEN

@)

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla en starkt samordning och effektivt

nyttjande av kommunens resurser inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

O
O

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppratta en etableringsstrategi

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att minska kostnader for etableringar och egna byggnationer
genom att sakerstalla en effektiv och hallbar hantering av massor i Sala kommun.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kostnader och konsekvenser for att infora en dkta
koncernbildning i Sala kommun samt i samband med detta dven ta fram en
koncerngemensam losning for kommunkoncernens samtliga fastigheter samt se éver behov
av ovrig verksamhet som passar battre i bolagsform.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver vilka tillgangsvaxlingar som kan genomforas for
att finansiera ett nytt badhus samt fortsatta pabdérjad utredning om nytt badhus
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forskdna torget genom att bygga 3 uthyrningsbara
kiosker och foodcourt/dansbana till torget, i samverkan med AME och Osbys byggprogram.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att mojliggora sa att exploatorer kan bygga snabbt, nar
intresse finns, genom att utveckla organisationen och satta upp malsattningar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra Rattviksmodellen inom all verksamhet dar tillsyn
genomfors samt infora Dialogmodellen vid upphandling, enligt upphandlingsmyndighetens
rad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med naringslivet och foreningslivet utveckla
evenemangsutbudet i Sala kommun arligen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med platsvarumarke Sala och lyfta
nuvarande och kommande bostadsomraden och dess skolor i sin fortsatta marknadsforing.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora ett akkort som innebar avgiftsfri kollektivtrafik
eller fardtjanst for barn och ungdomar upp till gymnasiealder, LSS-berattigade samt
deltagare vid Arbetsmarknadsenheten samt pensionarer som nar upp till taket i maxtaxan
samt aterinfora regionens biljettpriser for 6vriga, for att kunna 6ka utbudet.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med den klimatstrategi som paborjats
samt uppratta en atgardslista dver alla klimatanpassningsatgarder som behdver genomforas
for att minska risker. Atgardslistan ska sedan tas med som roda prioriteringsatgarder i
kommande investeringsbudgetar.
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o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anstalla handledare for
att kunna ta emot praktikanter fran AME inom gata park.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppratta en personalstrategi inklusive
kompetensforsorjningsplan som tydliggor hur Sala kommun ska behalla, attrahera och
utveckla Sala kommuns personal.

KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

o Kultur och fritidsnamnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna for en kultur och
idrottsgala i samverkan med lokala foreningslivet och féretag.

o Kultur och fritidsnamnden ges i uppdrag att utreda mojligheterna till att bygga en
utomhusplan for innebandy i samverkan med innebandyféreningarna och villiga sponsorer.

o Kultur och fritidsndmnden ges i uppdrag att hyra ut idrottshallarna dven pa sommartid i
samverkan med foéreningslivet.

SKOLNAMNDEN

o Skolndamnden ges i uppdrag att NPF-sakra Sala kommuns forskolor och skolor, genom
kompetensutveckling och forstarkta atgarder for anpassningar.

o Skolndamnden ges i uppdrag att uppratta skolplaner per kommundel fr o m 2026 enligt
tidigare namnda forslag, i denna budget.

o Skolndmnden ges i uppdrag att tillhandahalla arbetsklader till forskolepersonal samt
Fritidspersonal var tredje ar, med start 2026.

ALDRE OCH OMSORGSNAMNDEN
o Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att héja |6neutrymmet fér underskdterskor inom
namndens verksamheter med 6 mkr, ovanpa market.

SOCIAL OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
o Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att se 6ver hur Arbetsmarknadsenhetens
arbetssatt kan effektiviseras for att fa ut fler personer pa praktikplatser samt starta upp
Mobelhantering under arbetsmarknadsenhetens ledning, senast 2026.
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RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar X -91200 -103 323 -100 823 -96 677 -97 846 -98 650
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1650765 -1689360 -1779816 -1841431 -1905632 -1973653
Skatteintikter 1201272 1253345 1283330 1334521 1388 853 1450 042
Generella statsbidrag och utjamning 486561 517106 562 550 575610 588 607 597 582
VERKSAMHETENS RESULTAT 37068 81091 66 064 68 700 71828 73971
Finansiella intikter 7078 6498 20 304 140 304 135304 15304
Finansiella kostnader -27079 -34 474 -44 467 -45 496 -47 156 -48 322
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17067 53115 41901 163 508 159 976 40953
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 17067 53115 41901 163 508 159 976 40953
DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 245129 254428 281 694 282 698 289590 293 181
Revision 1196 1246 1536 1621 1661 1655
Overférmyndare 3431 3297 3338 3440 3548 3659
Kultur- och fritidsnamnd 65 638 67 707 69 863 79 626 80067 89 804
Skolnamnd 645105 672409 689 623 706 161 720 145 743 866
Aldre- och omsorgsndmnd 507493 520597 547 8717 573770 604 799 638 000
Social- och arbetsmarknadsnamnd 158626 159916 185 866 189173 196 494 201311
TOTALT NAMNDER 1626618 1679600 1796697 1853987 1914476 1990338
FINANSFORVALTNING -1643685 -1732715 -1 838 598 -2 017 495 -2 074 452 -2 031291
ARETS RESULTAT 17067 53115 41901 163 508 159 976 40953
)
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